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B. KAMU İDARESİNİN HUKUKİ YAPISI VE FAALİYET ALANI 
 

1- Bursa Uludağ Üniversitesi Hukuki Yapısı 

• Aklın ve bilimin öncülük ettiği, Atatürk'ün çizdiği çağdaş, laik ve demokratik 
yolda, özgür düşünceli ve kişisel sorumluluk duyguları gelişmiş ulusal değerlere 
saygılı olarak kültürel ve tarihi değerleri benimsemiş gençler yetiştirmeyi amaç 
edinen Üniversitemize bağlı, 4 Enstitü, 15 Fakülte, 2 Yüksekokul, 15 Meslek 
Yüksekokulu, 1 Konservatuar, 30 Merkez ve Rektörlüğe Bağlı olarak kurulan 5 
Bölüm bulunmaktadır.  

• 1970 yılında İstanbul Üniversitesi’ne bağlı olarak kurulan Bursa Tıp Fakültesi ile 
1974 yılında kurulan Bursa İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesi, Üniversitenin 
temelini oluşturmaktadır.  

• 1975 yılında yasal kuruluşunu gerçekleştirerek Bursa Üniversitesi adı altında 
eğitim-öğretim hizmetine başlayan Üniversitemizin adı, 20 Temmuz 1982 
tarihinde Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Hakkında 41 sayılı Kanun 
Hükmünde Kararname ile "Uludağ Üniversitesi" olarak değiştirilmiştir. Bu süreç 
içerisinde üniversitemiz birimlerinin kuruluş yılları aşağıda belirtilmiştir. 

• 1970 Bursa Tıp Fakültesi (İstanbul Üniversitesine bağlı olarak kuruldu) 

• 1974 Bursa İktisadi ve Sosyal Bilimler Fakültesi 

• 1975-Bursa Üniversitesi 

• 1976-Mühendislik-Mimarlık Fakültesi, (24/07/2013 tarih ve 28717 sayılı Resmi 
Gazetede; Mühendislik-Mimarlık Fakültesinin kapatılması Bakanlar Kurulu 
Kararı ile uygun bulunmuştur.  

• 1978-Veteriner Fakültesi,  

• 1981-Ziraat Fakültesi,  

• 1982-Fen Bilimleri Enstitüsü 

• 1982-Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

• 1982-Sosyal Bilimler Enstitüsü 

• 1982-Eğitim Fakültesi (Milli Eğitim Bakanlığına bağlı Bursa Yüksek Öğretmen 
Okulu ile Yabancı Diller Yüksekokulu birleştirilerek),  

• 1982-İlahiyat Fakültesi,  

• 1983-Fen-Edebiyat Fakültesi, 

• 1985-Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu,  

• 1986-Bursa Meslek Yüksekokulu, (Yüksekokul; 1996 yılında Teknik Bilimler 

Meslek Yüksekokulu Sosyal Bilimler Yüksekokulu olarak ikiye ayrılmıştır) 
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• 1992-İlahiyat Meslek Yüksekokulu (1998–1999 öğretim yılından itibaren öğrenci 
alımı yapılmamaktadır.)  

• 1994-Mustafakemalpaşa Meslek Yüksekokulu,  

• 1995-Karacabey Meslek Yüksekokulu,  

• 04.07.1995 gün ve 95/044 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Diş Hekimliği 
Fakültesinin Üniversitemiz bünyesinde kurulması uygun görülmüş, henüz 
faaliyete başlanılmamıştır. 

• 1995-İnegöl Meslek Yüksekokulu,  

• 1995-İznik Meslek Yüksekokulu,  

• 1996-Sağlık Yüksekokulu (4 yıllık),  

• 1996-Yenişehir İbrahim Orhan Meslek Yüksekokulu,  

• 1998-Devlet Konservatuarı (İlköğretim)  

• 1998-Devlet Konservatuarı (Lise Devresi)  

• 1999-Orhangazi Yeniköy Asil Çelik Meslek Yüksekokulu 

• 1999-Mennan Pasinli Meslek Yüksekokulu  

• 2002-Yabancı Diller Yüksekokulu 

• 2002-Gemlik Asım Kocabıyık Meslek Yüksekokulu,  

• 2002-Orhaneli Meslek Yüksekokulu,  

• 2002-Keles Meslek Yüksekokulu,  

• 2003- Devlet Konservatuarı (Lisans)  

• 2007- Hukuk Fakültesi (1995 yılında kurulan fakülteye ilk kez öğrenci alınmıştır.) 

• 2007-Güzel Sanatlar Fakültesi (1995 yılında kurulan fakülteye ilk kez öğrenci 
alınmıştır.) 

• 17.05.2007 gün ve 5662 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Gemlik Necati 
Kurtuluş Denizcilik Yüksekokulunun Üniversitemiz bünyesinde kurulması uygun 
görülmüş, henüz faaliyete başlanılmamıştır. 

• 2008- Harmancık Meslek Yüksekokulu 

• 2009 Gemlik Necati Kurtuluş Denizcilik Yüksekokulu(Henüz faaliyete 
başlanılmamıştır.) 

• 2010 Eğitim Bilimleri Enstitüsü 

• 2010 İnegöl İşletme Fakültesi  

• 2013 – Mühendislik Fakültesi 24/07/2013 tarihli 28717 sayılı Resmi Gazetede; 
Bakanlar Kurulu Kararı ile uygun görülmüştür. 
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• 2013 – Mimarlık Fakültesi 24/07/2013 tarihli 28717 sayılı Resmi Gazetede; 
Bakanlar Kurulu Kararı ile uygun görülmüştür. 

• 2014 –Spor Bilimleri Fakültesi 11/11/2013 tarihli ve 28818 sayılı Resmi 
Gazetede; Bakanlar Kurulu Kararı ile uygun görülmüştür.(2014-
2015 döneminde eğitim-öğretime başlanılmıştır.) 

• 2016- Sağlık Yüksekokulu‘nun kapatılarak Sağlık Bilimleri Fakültesi’nin 
kurulması 03/08/2016 tarihli ve 8969 sayılı Resmi Gazetede; Bakanlar Kurulu 
kararıyla uygun görülmüştür. 

• 2018- 18/05/2018 tarih 30425 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 
“Yükseköğretim Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun” ile Bursa Uludağ Üniversitesi olarak 
değiştirilmiştir.  

• 2020- 04.07.1995 gün ve 95/044 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 
Üniversitemizde kurulması uygun görülen Diş Hekimliği Fakültesi eğitim-
öğretime başlamıştır. 

 
 

1- MİSYONU 
 
Bilimsel ve mesleki açıdan donanımlı, tercih edilen bireyler yetiştirmek, nitelikli ve 
özgün bilgi üretmek, üretilen bilgiyi tüm paydaşlara sunarak toplumsal gelişime katkı 
sağlamaktır. 
 
 

2- VİZYONU 
 
Yenilikçiliği ve girişimciliği ile geleceğe yön veren öncü bir araştırma üniversitesi 
olmaktır. 
 

3- FİZİKSEL YAPI 
 
Bursa Uludağ Üniversitesi, Üniversite adına tapulu 9.835.504,86 m² olmak üzere 
toplamda 15.422.324,46 alanda hizmet vermektedir. 
 
Üniversitemize bağlı 4 Enstitü, 15 faal 16 Fakülte, 3 Yüksekokul, 15 faal 16 Meslek 
Yüksekokulu, 1 Konservatuar, 28 Uygulama ve Araştırma Merkezi ile 1 Araştırma 
Merkezi ve Rektörlüğe Bağlı olarak kurulan 5 Bölüm faaliyetlerine; Görükle, Gemlik 
Sunğipek, Mudanya, Fethiye, Ali Osman Sönmez, Yeni Şehir İbrahim Orhan, 
Orhangazi, Orhaneli, Keles, Harmancık, Büyükorhan, Karacabey Sadık Yılmaz, 
Mustafa Kemalpaşa, İznik ve İnegöl Yerleşkelerinde devam etmektedir. 
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FİZİKİ ALANLAR 
 
Üniversitemiz Faal Eğitim-Öğretim Birimlerinin Yerleşkelere Dağılımı 
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TOPLAM ALAN/ MÜLKİYET DURUMU 
 
 Toplam Alan / Mülkiyet Durumu 
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KAPALI ALANLARIN KULLANIM AMACINA GÖRE DAĞILIMI 
 
Kapalı Alanların Kullanım Amacına Göre Dağılımı 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



41 

 

 
EĞİTİM ALANLARININ BİRİMLERE GÖRE DAĞILIMI 
 
Eğitim Alanlarının Birimlere Göre Dağılımı 
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SAĞLIK AMAÇLI UYGULAMA VE MERKEZ BİNA VE TESİSLERİ 
 
 Sağlık Amaçlı Uygulama ve Merkez Bina ve Tesisleri 

 

 
Hastanemiz A, B ve C bloklardan oluşmaktadır. A blokta; poliklinikler, görüntüleme 
merkezleri, radyasyon onkolojisi, B blokta; klinikler, C blokta; acil, yoğun bakımlar, 
doğumhane ve ameliyathaneler bulunmaktadır. 
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HAYVAN SAĞLIĞI HİZMETLERİNE YÖNELİK BİNA VE TESİSLER 
 
Hayvan Sağlığı Hizmetlerine Yönelik Bina ve Tesisler 

 
 
 
 
FEN-SOSYAL VE KÜLTÜREL AMAÇLI DİĞER UYGULAMA VE ARAŞTIRMA 
ALANLARI 
 
Fen-Sosyal ve Kültürel Amaçlı Diğer Uygulama ve Araştırma Merkez Bina ve Tesisleri 
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SOSYAL ALANLAR 
 

1- Misafirhane ve Lojmanlar 

 
2- Toplantı ve Konferans Salonu Sayıları 
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3- Öğrenci Yurtları 

 
 
 
 
 
SPOR ALANLARI 
 
Spor Amaçlı Bina ve Tesisler 
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TARIMSAL UYGULAMA VE ARAŞTIRMA AMAÇLI BİNA VE TESİSLERİ 
 
 
Tarımsal Uygulama ve Araştırma Amaçlı Bina, Tesisleri ve Ekilebilir Alanları 
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ÜRETİM AMAÇLI BİNA VE TESİSLER 
 
Üretim Amaçlı Bina ve Tesisler 

 
 
  
 ARAZİLER 
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GENEL ALANLAR 
 

 
 
 
 
ÖZEL İŞLETMELER/KİŞİLERE KİRAYA VERİLEN İŞYERLERİ 
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1- YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 
 

 Üniversitemizin yetki, görev ve sorumlulukları Anayasamızın 30’uncu maddesi, 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile diğer ilgili Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde sayılmıştır. 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 12. 

maddesinde belirtilen Yükseköğretim Kurumlarının görevleri aşağıda 

sıralanmıştır.    

 

 Çağdaş  uygarlık ve eğitim‐öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, 

toplumun ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun eğitim‐

öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak,   

 

 Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik  şekilde 

kullanarak, milli eğitim politikası ve Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan 

plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan 

gücü yetiştirmek, 

 
   

 Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim 

verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak,    

 

 Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve 

tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak,   

 

 Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve 

gelişmesini ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu 

kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu 

yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca 

istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini 

bildirmek,  

 

 Eğitim  ‐  öğretim seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim 

hizmetini üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak,  

 

 Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek 

elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, 

tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı 

sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, 

bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici 

önerilerde bulunmak, 

 

 Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim - öğretim esaslarını 

geliştirmek, döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu 

faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır 



50 

 

2- ÖRGÜT YAPISI     
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3- KADRO VE PERSONEL DURUMU  
 

 

2025 yılsonu itibariyle 2301 akademik, 23 yabancı uyruklu akademik, 2286 idari, 443 
sözleşmeli idari (657/4-b), 1 işçi ve 1550 sürekli işçi (4/d) olmak üzere toplam 6604 
personel bulunmaktadır. 
 
   PERSONEL SAYISI – GENEL 

 

 

 
      Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
   Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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AKADEMİK PERSONELİN UNVAN BAZINDA DAĞILIMI 
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AKADEMİK PERSONELİN YURT İÇİ VE YURT DIŞI GÖREVLENDİRMELERİ 
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4- ÖĞRENCİ SAYILARI VE ÖĞRENCİLERE VERİLEN HİZMETLER 
 

2025-2026 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI ÖĞRENCİ SAYILARI 

 

 



57 
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ÖĞRENCİ KONTENJANLARI VE DOLULUK ORANLARI 
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YATAY VE DİKEY GEÇİŞLE GELEN ÖĞRENCİ SAYILARI 
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TOPLAM VE MEZUN ÖĞRENCİ SAYILARI 
 

 
 

 
BARINMA HİZMETİNDEN YARARLANAN ÖĞRENCİ SAYILARI 
 
Barınma hizmetlerinden 307 kız öğrencimiz 11 erkek öğrencimiz olmak üzere toplam 

318 öğrencimize güvenli ve donanımlı barınma hizmetinden yararlanma imkanı 

verilmiştir. 

 
 

 

 

 

BESLENME HİZMETİNDEN YARARLANAN ÖĞRENCİ VE PERSONEL SAYILARI 
 
Yıllık öğrencilerimize 789.189 adet yemek hizmeti, akademik ve idari 93.934 yemek 

hizmeti sunulmuştur. Ayrıca ilgili birimler tarafından belirlenen ve ihtiyacı olan 

öğrencilere ücretsiz yemek hizmetinden yararlanma olanağı sağlanmıştır. 



61 

 

Üniversitemizde yemek hizmeti uzman diyetisyenler tarafından belirlenen yemek 

menüsünün yanı sıra vejeteryan yemek menüsü imkânı da sunulmaktadır. 

 

 
 

SAĞLIK HİZMETİNDEN YARARLANAN ÖĞRENCİ VE PERSONEL SAYILARI 

 
Üniversitemiz bünyesindeki topluma yönelik sağlık hizmetleri Bursa Uludağ 
Üniversitesi Hastanesi tarafından verilmektedir. 
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5- İSTATİSTİKİ BİLGİLER 
 
ÖĞRENCİ TOPLULUKLARI TARAFINDAN DÜZENLENEN KÜLTÜREL FAALİYETLER*** 
 

 

 
 

 

ARAŞTIRMA GELİŞTİRME FAALİYETLERİ  
 
Araştırma Hizmetleri 

 
Üniversitemizde 2013 yılında kurulan Akademik Bilgi Sistemi (UAKBİS) aracılığı ile on 
binlerce makale, kitap, bildiri, proje ve benzeri akademik faaliyet ve çıktı kayıt altına 
alınmıştır. Bu veri tabanı sürekli güncellenmekte ve veri sayısı ve içeriği sürekli 
zenginleşmektedir. Kullanıcılar Üniversitemiz ana sayfasında yer alan butondan veya 
http://uakbis.uludag.edu.tr adresini kullanarak akademik yayın ve faaliyetlerini 
otomasyon sistemine girmektedir. 
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BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ 
 

 
 

 

TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 
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KÜTÜPHANE HİZMETLERİ 
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ARAÇ- MAKİNE- TEÇHİZAT DURUMU  
 

Taşıtlar 
 

 
 
  

Diğer Makine ve Teçhizat 
 

 
 

Bilişim Sistemi Donanımları  
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  Yazılımlar 
 

 
 
 
SAĞLIK UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ HASTANE İSTATİSTİĞİ(2025YILSONU) 
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HAYVAN HASTANESİ 2025 YIL SONU İSTATİSTİĞİ 
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6- BÜTÇE ÖDENEK VE HARCAMALARI 
 

Üniversitemize 2025 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 8.846.584.000.- TL. 
ödenek tahsis edilmiş olup yıl sonunda toplam ödenek 9.271.103.936.- TL. olarak 
gerçekleşmiştir. Yıl sonu itibariyle ödeneğin 8.932.731.778.-TL.’si harcanmıştır. Yıl 
sonu toplam ödeneğine göre harcamaların gerçekleşme oranı  %96,35 olmuştur. 
 
 

2025 YILI BÜTÇE ÖDENEK VE HARCAMALARI  

 

 
 
2022-2024 YILLARI TOPLAM ÖDENEK VE HARCAMALARI 
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7- BÜTÇE GİDERLERİ 
 

 
 

 

 
 
 

Bursa Uludağ Üniversitesine 2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile tahsis edilen 
8.846.584.000 - TL tutarındaki ödenek yıl içerisinde yapılan bütçe işlemleri neticesinde 
9.271.103.936 - TL olarak gerçekleşmiştir.  
 
Söz konusu ödeneklerin kurum düzeyindeki toplam harcamalarından %60’ı Personel 
Giderlerine, %8’i Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Prim Giderlerine, %8’si Mal ve 
Hizmet Alım Giderlerine, %11’u Cari Transferlere, %13’ü Sermaye Giderlerine 
yapılarak yılsonu itibariyle toplam ödeneğe göre %96,35 oranında harcama 
gerçekleşmiştir.  
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2025 YILI FAALİYET DÜZEYİNDE BÜTÇE GİDERLERİ 
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HARCAMALARIN İDARİ DÜZEYDE DAĞILIMI 
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Üniversitemiz harcamaları toplulaştırılmış birimler bazında incelendiğinde ilk sırayı 
yaklaşık %40’lık pay ile idari birimler alırken, idari birimleri 2025 yılı harcamalarının 
yaklaşık %35’ini oluşturan fakülteler takip etmiştir. Yüksekokul, Meslek Yüksekokulu 
ve Devlet Konservatuvarının payı %7 olurken, Sağlık Uygulama Merkezinin harcama 
payı %16 olarak gerçekleşmiştir. Üniversitemiz bünyesinde bulunan 4 Enstitünün 
toplam harcama içindeki payı %2 Diğer Bölümlerin ise yaklaşık %1 olarak 
gerçekleşmiştir. 
 
 

 
 
2025 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunuyla Bursa Uludağ Üniversitesine tahsis edilen 
ödeneğin 426.293.000.-TL’si Enstitülere ayrılmış olup yıl içeresinde yapılan bütçe 
işlemleri neticesinde yılsonu toplam ödenek 206.623.179.-TL olarak gerçekleşmiştir. 
Bu ödeneğin 202.422.542.-TL’si harcanarak toplam ödeneğe göre gerçekleşme oranı 
%97,9 olmuştur. Bu oranın başlangıç ödeneğine göre incelendiğinde %47,48 olarak 
gerçekleştiği görülmektedir. 
Yıl Sonu Toplam Ödeneğin %96,41’i Personel Giderlerine %3,12’si Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Prim Giderlerine, %0,46’sı ise Mal ve Hizmet Alım Giderlerine 
tahsis edilmiştir. Enstitü harcamaları içerisinde ilk sırayı %44 ile Sosyal Bilimler 
Enstitüsü almıştır. 
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DAİRE BAŞKANLIKLARI HARCAMA GRAFİĞİ*** 
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8- BÜTÇE GELİRLERİ 
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HAZİNE YARDIMI : Önceki Yıl devri ile Birlikte 2025 yılı toplam tahakkuk tutarı 
9.073.883.159,00 TL olarak gerçekleşmiş olup bu gelirin 297.425.600,00 TL'si  2024 
yılı alacağı olarak gönderilmiş olup 2025 yılından kalan 1.280.731.600,00 TL 
tutarındaki hazine  karşılığı alacağı 2026 yılına devretmiştir. 
 
ŞARTLI BAĞIŞ : Alınan Bağış ve Yardımlar "Yükseköğretim Kurumlarındaki Yurt İçi ve 
Yurt Dışı Öğretim Elemanı ve Araştırmacı Destekleme Programlarına İlişkin Usul ve 
Esaslar" ile ÖYP Usul ve Esaslarının 12. maddesi kapsamında; üniversitemizde 
lisansüstü eğitim gören araştırma görevlilerine yönelik eğitim destekleri, öğretim üyesi 
ve araştırma görevlisi bursları ile YÖK tarafından sağlanan (yabancı uyruklu, lisans ve 
doktora) burs gelirleri toplamı ve bunlara ek olarak diğer kurum ve kuruluşlardan alınan 
şartlı bağış ve yardımlar neticesinde, yıl sonu itibarıyla ilgili kalemlerdeki toplam gelir 
4.149.299,00 TL olmuştur. 
 
ÖZ GELİRLER : Öğrenci kontenjanları ile Döner Sermaye gelirlerindeki artışa bağlı 
olarak 2025 yılında öz gelir gerçekleşmesi 587.819.344,09.- TL. olmuştur. Öz gelir 
toplamının; %46,18’ini örgün öğretim ve diğer gelirler, %33,54’ünü bilimsel araştırma 
projeleri, %5,72’sini ikinci öğretim gelirleri, %9,62’sini kira gelirleri, %1,42’sini yaz okulu 
gelirleri, %3,49’unu başta tezsiz yüksek lisans gelirleri ile tezli ve doktora gelirleri 
oluşturmuştur. 
 
TOPLAM BÜTÇE GELİRLERİ:  2025 yılı bütçe gelirlerinin %93,17’sini hazine yardımı 
%6,78’ini ise özgelirler oluşturmuştur. Alınan 4.149.299,00.-TL. YÖK bursları dahil 
bağış ile birlikte toplam bütçe gelirleri 8.296.233.716.-TL olarak gerçekleşmiştir. 
 

DİĞER MALİ KAYNAKLAR: 2025 yılı açılış fişinde muhasebe birimi kasa ve muhasebe 
birimi banka hesabında emanet hesaplarındaki tutarlar dahil (projelere ait banka ve 
emanetler hesaplarındaki tutarlar hariç) 
toplam 170.414.699,79.- TL. tutarında kayıtlı değer bulunmaktadır. 
 
TOPLAM FİNANSMAN İCMALİ: 2025 yılı sonu itibariyle finansman tutarı emanet 
hesaplarındaki tutarlar da dahil olmak üzere toplam 8.709.611.716.TL  olarak 
gerçekleşmiştir.  
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C. ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARI 
 

1. MUHASEBE SİSTEMİ 

a) Uygulanan Muhasebe Düzenlemeleri 
 

İdaremiz, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun “Muhasebe Sistemi” 
başlıklı 49 uncu maddesine göre hazırlanan Kanun kapsamındaki kamu idarelerinde 
uygulanacak çerçeve hesap planı ile düzenlenecek raporların şekil, süre ve türlerine ilişkin 
hususlar ile standartların uygulanmasına ilişkin hükümler içeren Genel Yönetim Muhasebe 
Yönetmeliğine (bundan sonra “Yönetmelik” olarak anılacaktır.) tabidir. 

İdaremize ait muhasebe işlemleri, Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliğine uygun 
olarak hazırlanan Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliği çerçevesinde yürütülmektedir. 

b) Uygulanan Detaylı Hesap Planı 
 
27/12/2014 tarihli ve 29218 Mükerrer sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Genel Yönetim 

Kapsamındaki Kamu İdarelerinin Detaylı Hesap Planları başlıklı 41 sıra no.lu Muhasebat Genel 
Müdürlüğü Genel Tebliği hükümleri çerçevesinde hazırlanan (Özel Bütçe DDK Ortak Detaylı 
Hesap Planı) muhasebe kayıtlarında kullanılmaktadır. 

c) Kayıt Esası 
 

  Yönetmeliğe göre her türlü muhasebe işlemi çift taraflı kayıt sistemine göre 
kaydedilmekte, tahakkuk esası gereğince bir ekonomik değer yaratıldığında, başka bir şekle 
dönüştürüldüğünde, mübadeleye konu edildiğinde, el değiştirdiğinde veya yok olduğunda 
muhasebeleştirilmektedir. 

 

d) Yönetmeliğin Uygulamaya Girmeyen Hükümleri 
 

Raporlama tarihi itibarıyla yayımlanmış fakat henüz yürürlüğe girmemiş ve 
uygulanmasına ileri tarihte başlanılacak maddeler aşağıdaki gibidir. Söz konusu maddelerin 
yürürlüğe girmesinden sonra mali tablolar ve dipnotlarda gerekli değişiklikler yapılacaktır. 

Yönetmeliğin;  
- 23 üncü maddesinde yer alan ticari amaçlı stoklara ilişkin net gerçekleşebilir değer 

uygulamasına,  
- 26 ncı maddesinde yer alan arsa ve arazilerin ayrı izlenmesine, 
- 26 ve 28 inci maddelerde yer alan maddi ve maddi olmayan duran varlıklarda değer 

düşüklüğü karşılığı ayrılmasına, 
- 311/A maddesinde yer alan mali tabloların konsolidasyonuna, ilişkin hükümler 

1/1/2020 tarihinde yürürlüğe girecektir. 
 

2. KULLANILAN PARA BİRİMİ 
 

 
Yönetmeliğin “Temel kavramlar”  başlıklı 5 inci maddesinin birinci fıkrasının (c) bendinde 

belirtilen Parayla Ölçülme kavramı uyarınca, ortak ölçü olarak ulusal para birimi belirlenmiştir. 
Bu çerçevede mali tablolar ulusal para birimi olan Türk Lirası (TL) cinsinden sunulmaktadır. 
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3. YABANCI PARA İLE YAPILAN İŞLEMLER VE KUR DEĞİŞİKLİKLERİ 
 

Yönetmeliğin 19 uncu maddesinde yabancı para cinsinden yapılan işlemler sayılmış, bu 
işlemlerin ve kur değişikliklerinin kaydedilmesi, raporlanması ve dipnotlarda gösterilmesine 
ilişkin esaslar belirlenmiştir. Yabancı paralar ile yabancı para cinsinden izlenen varlıklar ve 
yabancı kaynaklar, raporlama tarihinde Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasınca belirlenen 
ilgili döviz kuru üzerinden değerlemeye tabi tutulmaktadır. Bu değerleme sonucu oluşan kur 
farklarının etkisi, “Öz Kaynaklar” açıklayıcı not başlığı altında açıklanmıştır.  

 

4. GELİR VE GİDERLERİN MUHASEBELEŞTİRİLME ESASI 
 

 Yönetmeliğin “Faaliyet Sonuçları Tablosu ilkeleri” başlıklı 6 ncı maddesi gereğince 
kamu idarelerinin faaliyetlerine ilişkin gelir ve gider işlemleri, tahakkuk esasına dayalı olarak 
gelir ve gider hesaplarında izlenmektedir. Bütçe ile ilgili olsun veya olmasın, genel kabul 
görmüş muhasebe ilkeleri gereği tahakkuk eden her türlü gelir ve giderin izlenmesi için gelir ve 
gider hesapları kullanılmaktadır. 

 

5. STOKLARIN MUHASEBELEŞTİRME ESASI 
 

Yönetmeliğin 23 üncü maddesi gereğince stoklar, maliyet bedeliyle ilgili stok hesaplarına 
kaydedilir. Maliyet bedeli, stokların depolanacağı yere kadar getirilmesi için yapılan bütün 
giderleri kapsar. Kullanıldıklarında veya tüketildiklerinde gider hesabına, satıldıklarında ise ilgili 
varlık hesaplarına kaydedilerek stok hesaplarından düşülür. 
 

6. DEĞERLEME VE ÖLÇÜM ESASLARI 
 

Değerleme ve ölçüm, mali tablolarda yer verilen iktisadi kıymetin nevi ve mahiyetine 
göre, aşağıdaki ölçülerden biri ile yapılır. 
 

a) Maliyet Bedeli  
 

Bir varlığın satın alınması, üretilmesi veya değerinin arttırılması için yapılan harcamalar 
veya verilen kıymetlerin toplamını ifade ederken kamu idareleri tarafından edinilen varlık ve 
hizmetler, bunların elde edilme maliyet bedelleriyle muhasebeleştirilir. Maliyet bedeli tespit 
edilemeyen varlık ve kaynakların değerlemesine ilişkin hükümler saklıdır. Söz konusu 
değerleme ölçütünün kullanıldığı durumlar aşağıdaki gibidir. 

- Kamu idarelerinin bizzat kendi imkânlarıyla ürettikleri maddi ve maddi olmayan duran 
varlıkların üretimi için yapılan giderler,  

- Kira veya sermaye geliri veya bunların her ikisini elde etmek amacıyla edinilen ve kısa 
dönemde satış veya diğer işlemlere konu edilmesi düşünülmeyen yatırım amaçlı varlıklar,  

- Stoklar, 
- Gerek yatırım ve gerekse kullanım amacıyla edinilen maddi duran varlıklar, 
- Duran varlıkların ilk defa amortisman ve tükenme payı ile enflasyon düzeltmesi 

işlemleri,  
- Şartlı bağış ve yardımların kullanılması sonucu kamu idaresi adına kaydı gereken bir 

varlık üretilmesi durumu.  
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b) Gerçeğe Uygun Değer:  
 

Piyasa koşullarında muvazaasız bir işlemde bilgili ve istekli taraflar arasında bir varlığın 
el değiştirmesi veya bir borcun ödenmesi için belirlenen tutarı ifade ederken, söz konusu 
değerleme ölçütünün kullanıldığı durumlar aşağıdaki gibidir. 

- Hizmet imtiyaz varlıkları, 
- Finansal kiralama işlemine konu varlıkların gerçeğe uygun değeri ile kira ödemelerinin 

bugünkü değeri karşılaştırılması sonucunda düşük olan değer ise, 
- Herhangi bir maliyet yüklenilmeksizin edinilen maddi ve maddi olmayan duran varlıklar, 
- Kamu idarelerinin karşılığını doğrudan vermeden veya düşük bir bedel karşılığında 

elde ettiği gelirler dışında, verilen mal, hizmet ya da sağlanan faydanın karşılığı olan gelirler, 
- Mal ve hizmetlerin takas yoluyla satışı işlemlerinden sağlanan tutarlar, 
- Ayni olarak alınan şartlı bağış ve yardımlar, 
 

c) İtibari Değer 
 

Her türlü senetlerle, bono ve tahvillerin üzerinde yazılı olan değeri ifade ederek söz 
konusu ölçütün belirtilen menkul kıymetler için kullanılmaktadır. 

 

d) İz Bedeli 
 

Ekonomik ömrünü tamamladığı halde fiilen kullanılmasına devam edilen iktisadi 
kıymetler ile gerçek değeri tespit edilemeyen veya edilmesi uygun görülmeyen ancak, 
hesaplarda izlenmesi gereken iktisadi kıymetlerin muhasebeleştirilmesinde kullanılan ve 
muhasebe kayıtlarında yer verilen en düşük tutarı ifade ederken söz konusu değerleme 
ölçütünün kullanıldığı durum aşağıdaki gibidir. 

- Sanat eserlerinden hesaplara alınmasına karar verilenlerden sigortalanmamaları veya 
değer takdir edilememesi durumunda olanlar, 

- 13/9/2006 tarihli ve 2006/10970 sayılı Bakanlar Kurulu Kararıyla yürürlüğe giren Kamu 
İdarelerine Ait Taşınmazların Kaydına İlişkin Yönetmelikte iz bedeli ile izlenmesine karar 
verilen taşınmazlar. 

e) Net Gerçekleşebilir Değer 
 

Net gerçekleşebilir değer; olağan iş akışı içerisinde tahmini satış fiyatından, tahmini 
tamamlanma maliyetleri ve satışı gerçekleştirmek için gerekli tahmini satış giderleri toplamının 
düşülmesiyle elde edilen tutarı ifade edip söz konusu ölçütün kullanılabileceği durum aşağıdaki 
gibidir. 

- Ticari amaçla edinilen ve kamu idaresinin hesaplarında bulunan stokların dönem 
sonlarında tespit edilen net gerçekleşebilir değerinin maliyet bedelinden küçük olması 
durumunda kullanılır. 

 

7. AMORTİSMAN VE TÜKENME PAYI AYRILMASINA İLİŞKİN ESASLAR 
 

 Yönetmeliğin 29 uncu maddesi gereğince bir duran varlığın amortisman ve tükenme 
payına tabi değeri, varlığın yararlanma ya da itfa süresine sistemli bir biçimde dağıtılır ve 
amortisman ve tükenme payı tutarı gider olarak muhasebeleştirilir. 
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Duran varlıklardan; arazi ve arsalar, yapım aşamasındaki sabit varlıklar, varlıkların elde 

edilmesi için verilen avans ve krediler ile tarihi yapılar, tarihi veya sanat değeri olan demirbaşlar 
dışındakilerden hangilerinin amortisman ve tükenme payına tabi tutulacağı ve bunlara ilişkin 
esas ve usuller ile uygulanacak amortisman ve tükenme payının süre, yöntem ve oranları 
“Amortisman ve Tükenme Payları” başlıklı ilişkin 47 sıra no.lu Muhasebat Genel Müdürlüğü 
Genel Tebliğinde belirlenmiştir. 

Tebliğde ayrıca dayanıklı taşınırların her biri için 52.000 TL’yi, taşınmazlar için 114.000 
TL’yi aşmayan duran varlıklar ile tutarına bakılmaksızın maddi olmayan duran varlıklar ve özel 
tükenmeye tabi varlıklar hesap gruplarında izlenen varlıklar için amortisman oranı % 100 olarak 
belirlenmiştir. 

 
 

8. ENFLASYON DÜZELTMESİ 
 
Yönetmeliğin 30 uncu maddesinde enflasyon düzeltmesi uygulamasının şartları ve 

yapılacak işlemler belirlenmiştir. Belirlenen şartlar gerçekleşmediği için 2024 yılı mali 
tablolarında enflasyon düzeltmesi yapılmıştır. 

 
 

9. KOŞULLU YÜKÜMLÜLÜKLER  
 

           a) Koşullu Yükümlülükler 

 
            Yönetmeliğin 40/A maddesi gereğince kamu idaresi adına verilen garantiler ile kamu 
idarelerinin geçmişteki bir olay sonucunda, kontrolünde olmayan gelecekteki belirsiz olayların 
gerçekleşmesi ya da gerçekleşmemesi ile teyit edilebilecek olan ve ekonomik bir fayda veya 
hizmet potansiyeli içeren kaynakların çıkışı güvenilir bir şekilde ölçülemeyen diğer koşullu 
yükümlülükleri nazım hesaplar ana hesap grubunda ihtiyaca göre açılacak hesaplarda 
izlenmektedir.  

Yönetmeliğin 6 ncı maddesinde yer alan ihtiyatlılık ilkesi gereğince koşullu 
yükümlülüklerden kaynaklanan ve kamu idarelerinden ekonomik bir fayda veya hizmet 
potansiyeli içeren kaynakların çıkışına neden olabileceği güvenilir bir biçimde tahmin edilen 
tutarlar için karşılık ayrılır ve faaliyet sonuçları tablosuna yansıtılır. 

 
 
b) Koşullu Varlıklar  
 
Yönetmeliğin 40/A maddesi gereğince kamu idarelerinin, geçmiş olaylardan 

kaynaklanan ve tam anlamıyla kontrolünde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette 
olmayan olayın ileride gerçekleşip gerçekleşmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan koşullu 
varlıklar nazım hesaplar ana hesap grubunda ihtiyaca göre açılacak hesaplarda izlenmektedir. 

 
 
 

10. BORÇLANMA MALİYETLERİ  
 

             Yönetmeliğin 35 inci maddesine göre borçlanma maliyetleri ilgili olduğu dönemde gider 
yazılmaktadır. 
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11. KARŞILIKLAR 
 

İhtiyatlılık ilkesi gereği Yönetmelikte belirtilen durumlarda ayrılan karşılıklar gider olarak 
muhasebeleştirilir ve raporlanır. Koşullu yükümlülüklerden kaynaklanan ve kamu idarelerinden 
ekonomik bir fayda veya hizmet potansiyeli içeren kaynakların çıkışına neden olabileceği 
güvenilir bir biçimde tahmin edilen tutarlar için karşılık ayrılır ve faaliyet sonuçları tablosuna 
yansıtılır. 
 
 

12. ÇALIŞANLARIN SOSYAL GÜVENCE MALİYETLERİ 
 
 
İdare, sosyal güvenlik mevzuatı hükümlerine göre Sosyal Güvenlik Kurumuna 

çalışanları adına sosyal sigorta primi ödemektedir. Ödenen primlerden işveren hisseleri 
tahakkuk ettikleri dönemde giderler hesabına kaydedilmekte, çalışanların hakedişlerinden 
kesilen sigortalı hisseleri dahil toplam tutar ödenecek sosyal güvenlik kesintileri hesabına 
kaydedilerek mevzuatta belirlenen süre içinde Sosyal Güvenlik Kurumuna gönderilmektedir. 

 
 

13. BAĞIŞLAR VE HİBELER 
 

 
5018 sayılı Kanunda alınan bağış ve yardımlar kamu geliri, verilen bağış ve yardımlar 

kamu gideri olarak tanımlanmıştır. Şartlı bağış ve yardımlar ise Yönetmeliğe göre, 
alındıklarında, tahsis amacına uygun olarak kullanılmak üzere ilgili hesaplara, karşılıkları ise 
yükümlülük olarak kaydedilmekte, yükümlülük tutarı, şartlı bağış ve yardımların tahsis amacı 
gerçekleştikçe gelir olarak kaydedilmektedir. 

 
 

14. RAPORLAMA TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR 
 

Yönetmelik gereği raporlama dönemi sonundan mali raporların yayınlanması için 
belirlenen sürenin sonuna kadar; kayıtlı borçlar için ayrılan karşılık tutarlarının değişmesi, 
değer düşüklüğü ya da şüpheli alacaklar için ayrılan karşılıklarda değişiklik olması, raporlama 
dönemine ilişkin olarak hukuki veya zımni bir borcun kesinleşmesi, mali tablo veya kayıtlarda 
usulsüzlük, hata ya da gecikmiş kayıtların olduğunun belirlenmesi durumunda mali tablolar bu 
yeni duruma göre hazırlanır ve dipnotlarda açıklanır. 
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D. MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR  
 

1. BANKA BİLGİLERİ 
 
Bu bölümde idarelere ait banka hesabının yardımcı hesaplarında yer alan vadeli ve 

vadesiz hesaplar ile özel hesap bilgileri verilecektir. 
 
 
 
Banka Hesabı Bilgileri 
 

Tutar 

 
Vadesiz hesap                                                               

 
                                                                       
0,00 

 
Vadeli hesap                                                    

 
                                     

38.589.597,79 
 
Özel hesaplar                                                   
 

 
                                        0,00 

 
Toplam                                                     
 

 
                        38.589.597,79 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
Özel Hesap Bilgileri 
 

Tutar 

 
Açılış Net Defter Değeri  

                                                             
0,00                                            

 
Girişler 

                                                                      
301.417.470,33 
 

 
Kullanımlar 

                                       
636.171.427,16 

 
Kapanış Net Defter Değeri 
 

                                                        
0,00 
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2. PROJE ÖZEL HESABI  
 
Proje Özel Hesabı; banka hesabının bakiyesinde bulunan özel hesap uygulamalarından 

farklı olarak Avrupa Birliği, uluslararası kuruluşlar veya uluslararası konsorsiyumlardan genel 
bütçe ve özel bütçeli idareler kapsamındaki kamu idarelerine proje karşılığı aktarılan hibe 
niteliğindeki tutarların izlenmesi amacıyla oluşturulan özel hesap uygulamaları ile dış 
finansman kaynağından dış proje kredisi olarak kamu idareleri adına özel hesaplara aktarılan 
tutarları göstermektedir. 
 
 

Türü 
 

Tutar  
 

Dış Finansman Kaynağından  
Dış Proje Kredisi olarak aktarılan tutarlar                                           

   

                                   0,00 

Avrupa Birliğinden Sağlanan 
Hibeler 

                                                 

97.194.909,37 

Diğer Hibeler                                                                                                       
 
                                          

                             
                               0,00 

 
 
Proje Özel Hesabı Bilgileri (**) 
 

 
Tutar 

 
Açılış Net Defter Değeri  

                                                                   
44.575.531,69 

 
Girişler 

                                             
52.619.377,68 

 
Kullanımlar 

 

                               165.890.846,53                                 
 
Kapanış Net Defter Değeri 
 

 

                                    97.194.909,37 

  

** Avrupa Birliğinden Sağlanan Hibelere ait bilgileri içermektedir. 
 
 
 
 

3. MALİ DURAN VARLIKLAR 
 
 

İdarenin, uzun vadeli amaçlarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle diğer bir kurum veya 
işletmeye konulan sermaye tutarları, yatırılan sermaye payına göre mali kuruluşlar, mal ve 
hizmet üreten kuruluşlar ile döner sermayeli kuruluşlarının detayları (sahiplik oranları, 
kurum/kuruluş adları, tutarları) aşağıdaki gibidir. 

 
 
 
 
 
 
 



83 

 

 

 Sermaye Payı Oranı 

 % 10 'a Kadar 
Olanlar 

% 10-50 (Dahil)  
Arası Olanlar 

% 50 'den Fazla 
Olanlar 

Mali Kuruluşlara Yatırılan      
Sermayeler                                    

                    
   0,00 

                               

0,00 

                            
                          0,00           

Mal ve Hizmet Üreten  
Kuruluşlara Yatırılan 
Sermayeler                       
 

                       
0,00 

 

328.300,00 

 

           557.927.885,09                  

Döner Sermayeli 
Kuruluşlara Yatırılan 
Sermayeler 

                           
0,00 

 
            0,00 

 

              2.807,11 

Diğer Mali Duran Varlıklar 
 

 
 0,00 

 
                   0,00 

           
                            0,00 

 
Sermaye Taahhütleri                   
 

                             
0,00 

 
                   0,00 

 
                    0,00 

 
   

 

4- MADDİ DURAN VARLIKLAR 
 

 Açılış Defter 
Değeri 

 

Kapanış Defter 
Değeri 

 

Birikmiş 
Amortisman 

 

 
Arazi ve Arsalar 

 

118.742.493.265,29 

 

  154.031.310.510,90 

 
                        0,00 

 
Yeraltı ve Yerüstü 
Düzenleri 
 

 

      875.648.923,27 
 

 

       8.397.850.304,93 

 

    1.068.366.501,36 

    

Binalar 
 
Tesis, Makine ve Cihazlar 
 
Taşıtlar 
 
Demirbaşlar 
 
Hizmet İmtiyaz Varlıkları 
 
Yapılmakta Olan 
Yatırımlar                       

   3.738.782.809,63 
    
 

     758.350.438,04 
 

       25.216.823,12 
      

     301.429.402,56 
                     
                      0,00 
     

   1.422.453.888,66 

     5.862.701.446,94 
  
 

   1.163.453.118,86  
        

        34.099.133,66      
 

      446.420.036,76 
      
                       0,00 
                

    2.763.284.442,24 

    1.497.893.784,86 
        
    

      754.159.374,52 
 

         23.076.894,83 
         

      381.307.879,44 
 
                        0,00 
 
                       0,00 

Toplam 
 

 
125.864.375.550,57 

 
172.699.118.994,29 
 

 

 
3.724.804.435,01 
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a) Tahsisli Taşınmazlar 
 

 

 Mülkiyetinde Olan 
Taşınmazlar 

 
(İlgili hesapların (01) 
yardımcı hesabına 

ilişkin tutar 
yazılacaktır.) 

Tahsis Edilen 
Taşınmazlar 

 
(İlgili hesapların (02) 
yardımcı hesabına 

ilişkin tutar 
yazılacaktır.) 

Tahsisli Kullanılan 
Taşınmazlar 

 
(İlgili hesapların 

(03) yardımcı 
hesabına ilişkin 

tutar yazılacaktır.) 
 

 
Arazi ve Arsalar 

 
 

   143.260.581.269,67 

 
 
        506.292.458,55 

 
            
11.277.021.699,78 

 
Yeraltı ve Yerüstü 
Düzenleri  

 
      8.341.255.919,90 

 
                           0,00 

 

       56.594.385,03 

 
Binalar  

 

       5.862.701.446,94 

 

        161.312.358,25 

 

      502.574.753,58 

 
Toplam 

   
       
157.464.538.636,51 
 

   
           

667.604.816,80 
 

     
  11.836.190.838,39 

 

 
 

b) Yapılmakta Olan Yatırımlar 
 

 

 
Yapılmakta Olan Yatırımlar  

 
Tutar  

 

 
Yapılmakta Olan Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri  

 

            7.612.192,36 

 
Yapılmakta Olan Binalar  
 

  

    2.755.672.249,88 

Yapılmakta Olan Tesisler 
                 

                         0,00 

Toplam 
                 

    2.763.284.442,24 

 
 

 

 

 

 



85 

 

5- KARŞILIKLAR 
 

 
Kıdem tazminatı karşılıkları kapsamında ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde idare 

bünyesinde işçi statüsünde çalışanlara ait kıdem tazminatı karşılığı ayrılmaktadır 
 
Kıdem Tazminatı Karşılıkları Tutar  

 

Sürekli İşçilerin Kıdem Tazminatı Karşılıkları     1113.112.955,56 

 
Geçici İşçilerin Kıdem Tazminatı Karşılıkları  

  
                                     
0,00 

 

Taşeron İşçilerin Kıdem Tazminatı Karşılıkları  
 
Diğer Kıdem Tazminatı Karşılıkları 

                                                                   
0,00 

 
                                       
0,00 

TOPLAM                                                                                              113.112.955,56 
 

6- MALİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERDEKİ DEĞİŞİM 
 
 

Mali Varlık / Yükümlülükler Açılış Defter Değeri 
 

Kapanış Defter 
Değeri 

 

 
Hisse Senetleri 

  

 
Özel Kesim Tahvil, Senet ve Bonoları  

  

 
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonoları  
 
Menkul Varlıklar  
 
Dış Borcun İkrazından Doğan Alacaklar 
 
Para Piyasası Nakit İşlemleri Alacakları 
 
Kurumca Verilen Borçlardan Alacaklar 
 
Takipteki Kurum Alacakları 
 
Mali Kuruluşlara Yatırılan Sermayeler 
 
Mal ve Hizmet Üreten Kuruluşlara 
Yatırılan Sermayeler 
 
Döner Sermayeli Kuruluşlara 
Yatırılan Sermayeler 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                          

850.161.338,40 
 
                         
 

                        2.807,11 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

        1.098.144.070,18 
 
 
                      2.807,11 
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Sermaye Taahhütleri 
 
Para Piyasası Nakit İşlemleri Borçları 
 
Kamu İdarelerine Mali Borçlar 
 
Bonolar 
 
Finansal Kiralama İşlemlerinden Borçlar 
 
Ertelenmiş Finansal Kiralama 
Borçlanma Maliyetleri 
 
Tahviller 
 
Cari Yılda Ödenecek Tahviller 
 
Dış Mali Borçlar 
 
Cari Yılda Ödenecek Dış Mali Borçlar 
 

                  
 

 
 

7- NAKİT AKIŞ TABLOSU  
 
 
- Hazır değerler nakit değişimi 2025 yılı için; dönem başı 78.807.855,88TL, dönem  

sonu 117.977.303,05TL olup, yıl içindeki nakit 39.169.447,17 TL tutarında azalmıştır. 

 

-  Hazır değerler grubunda yer alan hesaplar kur farklarında yaşanan değişimler 

sonucu 17.921.134,58 TL olumlu etkilenmiştir. 

 
 

8- ÖZ KAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU 
 

a) Değer ve Miktar Değişimlerinin Etkisi 
 

İdarenin değer ve miktar değişimlerinden kaynaklanan gelirleri 31.951.493,34 TL, 

giderleri ise 14.030.358,76 TL olup, değer ve miktar değişimlerinin öz kaynaklara 

17.921.134,58 TL olumlu etkisi bulunmaktadır. 

 

b)  Kur Farklarının Etkisi 
 

İdarenin kur farklarından kaynaklanan gelirleri 31.072.350,16 TL, giderleri ise 

12.839.079,15TL olup, kur farklarının öz kaynaklara 18.233.271,10 TL olumlu etkisi 

bulunmaktadır. 
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9. TAAHHÜTLER                                     
 
İdarece gerçekleştirilen yapım işlerine ilişkin olarak sözleşme imzalandığı tarihte ilgili 

sözleşmedeki taahhüdün takibi hem de cari yılı aşan yüklenimlerde bütçeye yeterli ödeneğin 
konulabilmesi için gider taahhütleri hesabına kayıt yapılmakta, daha sonra her hakediş 
ödemesi (geçici kabul) sırasında gider taahhütleri hesabından ilgili kısım düşürülerek yatırım 
tutarı “Yapılmakta Olan Yatırımlar Hesabına” kaydedilmektedir. 

 
 

9.1. YATIRIM PROJELERİ      
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2025 EĞİTİM SEKTÖRÜ PROJELERİ YATIRIM PROJELERİ 
 

 
 

a) Yapılmakta Olan Yatırımlar 
 

 
 
 

b) Gider Taahhütleri 
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10. KOŞULLU YÜKÜMLÜLÜKLER 
 

Koşullu Yükümlülükler  
 

Tutar  
 

Verilen Garantiler                                                                                   
 

                              
0,00 

Verilen Taahhüt Belgeleri  
 

                          
                             
0,00 

Borç Üstlenim Taahhütleri  
 
Verilen Teminat Mektupları  
 
Diğer Şarta Bağlı Yükümlülükler                                                          
 

                    
 
         
                      

                              
0,00 

 

 35.075.902,51             
                               
0,00 

Toplam                                                              
 

                                    
 

 

      35.075.902,51 

 
 

11. KOŞULLU VARLIKLAR 
 

 
 

a- Kira ve İrtifak Hakkı Gelirleri  
 
             Kamu idarelerine ait maddi duran varlıklardan kiraya verilen veya üzerinde irtifak hakkı 
tesis edilenlere ilişkin olarak yapılan sözleşmelerin bir faaliyet dönemini aşması ve gelirin 
tahakkuk edebilmesi için ilgili kullanımın gerçekleşmesi gerektiğinden bu gelirler bilgi verme 
amacıyla nazım hesaplarda izlenmekte olup, aynı zamanda koşullu varlık tanımını 
karşılamaktadır. 
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Özel İşletmelere / Kişilere Kiraya Verilen İşyerleri  
 

 
 

12. DİĞER NAZIM HESAPLAR         
 

 
Diğer Nazım Hesaplar  

 
Tutar  

 

Değerli Kağıt Ambarları 
 
                                                                0,00 

Zimmetle Verilen Değerli Kağıtlar                                                          0,00                                                                

Yoldaki Değerli Kağıtlar                                                          0,00 

Özel Tahakkuklardan Alacaklar 
                                                                  

0,00 

Başka Birimler Adına İzlenen Alacaklar                                                  
                              
                                                 23.095.295,32 

Kullanılacak Dış Krediler 
 
                                                         0,00 

 
Risk Hesabı Alacakları 

 
                                                         0,00  

 
Genel Bütçe Dışı İdareler Teyitsiz Doğrudan 
Dış Proje Kullanımları 

 
                                                         0,00 

 
Doğrudan Dış Proje Kredilerinden Açılan 
Akreditifler  

 
                                                         0,00 

 
Kiraya Verilen Veya İrtifak Hakkı Tesis 
Edilen Maddi Duran Varlıkların Kayıtlı 
Değerleri 

                                                       
                                                      179,63 

 
Diğer Nazım Hesaplar 

                                                         0,00 



91 

 

E) MALİ TABLOLARDAKİ FARKLILIKLAR 
 

 

Kamu idare hesaplarının Sayıştay’a verilmesi kapsamında hazırlanan mali tablolar 

ile elektronik ortamda yayımlanan mali tablolar arasında farklılık bulunmamaktadır. 
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